CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN A CHAU Déc ldp - Ty do - Hanh phic

$6: 4] /2019/GM-HBQT Nghé An, ngdy  thdng 4 nam 2019
THU MOT ‘

PAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN A CHAU NAM 2019

Kinh giti:  Quy c6 déng Céng ty C& phin Khodng sin A Chau

Hoi dong quan tri Céng ty C§ phin khoang sin A Chéu xin trén trong kinh moi
Quy cb dong téi dy ky hop PHDCD thudng nién 2019 véi théng tin td chirc nhu sau:

1. Thoi gian hop: 7h30 ngay 20 thang 4 nam 2019

2. Dia diém § chirc: Héi trudmg try s& Cong ty cd phin Khodng san A chiu, L$
32 - Khu C — KCN Nam Cdm — Nghi X4 — Nghi Loc — Nghé An

3. Ngi dung trinh biy, thio luan va xin y kién tai Dai hoi

Bio cdo théng qua cic ndi dung:

3.1 Bdo cdo Tai chinh néim 201 8, Ké hoach SXKD va ddu tir nam 2019;

3.2. Bdo cdo cria Hpi d&ng quan tri ndm 2018, Ké hoach hoat déng ndm 2019;

3.3. Bdo cdo cia Ban Kiém sodt ndm 20] 8 Ké hoach hoat dpng ndm 2019; Bdo
cdo ctia ciia co quan kiém todn vé quyét todn tai chinh nam 2018.

3.4. Thong qua cdc to trinh:

- Phirong dn Phdn phéi lgi nhudn, trich Idp quy, chi tra cé tire 2018

- Trinh quyét todn thit lao HDQT, BKS 2018 va @ xudt mire thit lao 2019

- Théng qua to trinh lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2019

4. Ding ky vi xdc nhin tham du

Dé nghi Quy cb déng xéc nhén tham dv hodc gii Gidy uy quyén tham du dai hoi
(theo mau giri kém) truc tiép theo dudng buu dién, fax hoic BT trudc 16h00 ngay
19/4/2019.

Ngudi nhan: Ba Nguyén Thi Lam Thao — Cong ty Cd phén Khodng san A Chau
~L632-Khu C, Khu Céng nghiép Nam CAm, Nghi Ljc, Nghé an.

* Dién thoai: 02383.791 556 * Fax: 02383. 791 555 (hodc d/c Chiéu
0983.703.383)

5. Quy cb dong/ Ngudi dwoc dity quyén dén tham dy dai héi vui long mang
theo va xuit trinh cic gii‘iy to' sau:

, (1) CMND/H$ chiéu; (2) Thu mdi hop; (3) Gidly ity quyén hop 16 (trizong hop dirge 1y

quyén)
6. Cic vin kign ciia dai hdi: d& nghi quy cd dong tham khio, i trye tip tai
website: wiww. amcvina.vi hodic dén tnec tiép dia chi cha Céng ty dé nhan thém tii liéu.

Rat mong Quy ¢ dong thu xép thoi gian dén du day du va ding gio d& dam
béo thanh cong cia dai héi.

Tran trong!
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lgp — Tw do ~ Hanh Phiic

..... P T
ey NEAY ... thdng .....ndm 2019
GIAY XAC NHAN THAM DU

DAI HQI PONG CO DONG THUON G NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN A CHAU

Kinh giri: - Hai dong quin tri Cong ty Co phin Khoing sin A Chéu
- Ban t6 chire Dai héi dong cb dong thwong nién 2019

----------------------------------------------------------------------------------

S6 CMND/PKKD..........coeeuemerreurrenen. NEAY CAPcvirnrrreeerererinnen. Noi cap.cvceceenrenee.
Dia chi thuOng tr: ....ovse e oo
Dién thogi:....ccocoeeeeiieec e, Fax

-----------------------------------------------------------------------

La cd dong cua Céng ty C6 phin khoang san A Chau, hién dang s& hiru s6 ¢b phin tai

eong ty la: o, cd phin (ménh gid 10.000 VND) twong duong véi sb
112 W déng
(BANG ChL: ovvveveveeveeree e eeeemeeeeeee oo e e e e oeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeooe )

Sau khi nghién ctru tai liéu Dai héi dong cé ddng thudng nién ndm 2018 ciia Cong ty Cé
phan Khoang san A Chau, Téi x4c nhan sé tham du Pai hoi.
Tit ca chi phi lién quan t6i viéc tham dv Pai hoi ddng cé dong thuong nién nam 2018

ctia Cong ty C6 phin Khoang san A Chau ciia Téi s& do Tbi tu chiu trdch nhiém.

Ngay......... t‘hcinér ...... ... nam 2019
CO DONG



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

sl Déc lgp - Tir do — Hanh Phiic
CO PHAN

KHOANG.SAN

e ane ey, REAY L thang...... ndm 2019

GIAY UY QUYEN
(V/v tham dy Dai hdi dong C6 dong thudmg nién
Cong ty Co phan Khodng sin A Chiu nim 2019)

Kinh giri: - Héi dong quan tri Céng ty Cé phin Khoing sin A Chiu
- Ban t6 chirc Pai hdi ddng cb ddng thudmg nién 2019

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CMND/HS chiéw/ s8: oo, cép NZAY.cvveerreinrnnes LT SRRSO
DA O ettt eeees e eesee
La cb dong cila Cong ty C4 phin Khoang san A Chau, hién dang s& hiru s6 cb phin tai
cong ty la e, ¢0 phin (ménh gid 10.000 VND) twong duong véi sé
it WO dong
(BENG CHIE: w.vvvoeeeceerceereremereeeseesssssssenseeeeeeseeeereses e eeeessseesoeee oo seeee . )
Bing Gidy uy quyén nay Téi uy quyén cho
ONG (BA): oottt strsss et e tassss s ee s s s st ee e eesoeeee
CMND S8 ..o CAP NEAY .ovverveereoe 1Y S
DA Rttt et ee e eeee e
ONE (BA).w.orevvvveeeeeeeeees e oe oo 12 ngudi dai dién thay mat téi thuc hién

cic quyén va nghia vu ctia Cé [dong tai Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2019 cua
Cong ty CO phin Khoéng san A Chau theo quy dinh ciia phap ludt va Biéu ¢ cong ty.

Giy uy quyén nay chi co higu luc trong thdi gian t6 chirc Pai hdi ddng cb dong thuomg
nién nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Khoéng sin A Chéu,

Ngudi duge ay quyén

Ngui ity quyén
(Ky va ghi rd ho tén)

(Ky va ghi ré ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S Dic lip - Tir do — Hanh Phic
CO PHAN

" | KHOANG SAN

veves v e, NEAY ... thdng...... ndm 2019

GIAY PE NGHI CHUYEN TIEN CO TUC

Kinhgii: - Céng ty Cb phin Khodng sin A Chiu

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CMND/HO chi€u/ S8 eeereveveeeeeeeerennns CAp NEAY...eeerveernnen. [T P SURP YRR
Bia chi

Lach ddng ciia Cong ty C4 phin Khodng san A Chéu, hién dang s& hiru s cb phan tai
cong ty 1a: ....oveeennennee. cb phin

Béing Gidly nay Téi dé nghi Cong ty chuyén thanh todn toan bd sé tidn ¢ tirc cira t8i vio
tai khodn sau:

Tén Nguwoi thy hwong:

Tai Khoan S0: c.ceveeeeereeeveeicemeeeeeeecees e, tai ngdn hang

--------------------------------------

Ngwdi Dé nghi
(Ky va ghi rd ho tén)



f, NSS ., CHUONGTRINH
DAL HOQI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019
NGHE AN SUPERFINE STONE
Théi gian Ndi dung Nguwoi
thue hién
07h30 - 08h00 | Pén tiép va déing ky dai biéu tham dy Pai hoi BTC
08h00 —08h10 | - Chao c&, tuyén bd If do va khai mac Dai hdi, Gisi thidu khach méi. BTC
- Bao cdo két qua kiém tra fr cach cd déng tham du Dai héi va tinh hop
1¢ ciia Dai hoi.
08h10—08h15 | - Gidi thidu va moi Chi toa BTC
08h15 ~08h20 | - Giéi thiéu Poan chu tich, Thu ky dai hoi Chu toa
- Gi6i thiéu Ban kiém phiéu
08h20 - 08h30 | - Thong qua Chwong trinh Pai hoi Chi toa
- Thing qua Quy ché Pai hoi
08h30 — 09h30 | Bio cfio thang qua cde néi dung:
1. Béo céo Tai chinh nam 2018, K& hoach SXKD va diu tur nim 2019; Gi4m déc
2. Béo cdo clia Hoi dong quén trj nam 2018, K& hoach hoat dong nim | Cha tich
2019;
3. Béo cdo cta Ban Kiém sodt nim 201 8, Ké hoach hoat ddng n3m Trudng
2019; Béo céo ciia cila co quan kiém todn v& quyét toan ti chinh ndm 2018. | BKS
4. Théng qua céc to trinh: Chi Toa
- Phuong 4n Phan phéi loi nhuén, trich 1ap quy, chi trd cd tirc 2018
- Trinh quyét toan thi lao HDQT, BKS 2018 va d& xuit mic thi lao
2019
- Théng qua t& trinh Iya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim
2019
0%h30 - 10h15 | Thio ludn va théng qua ndi dung cdc Bio cfo va Té trinh Chii toa
10h15 - 10h30 | Phén biéu quyét thong qua céc ndi dung béo céo dai hoi Chi toa
10h30 - 10h45 | Nghi gii lao (Ban kiém phiéu, ban thw ki hoin tAt kidm phituvd| BTC
bién bin dai h§i)
10h45 - 10h55 | Céng bb két qua kiém phiéu cac néi dung béo céo tai dai hoi Ban kiém
phiéu
10h55 — 11h15 | - Théng qua Bién ban, Nghj quyt Dai hoi Thu ky
11h15 - 11h20 | Bé mac Pai hoi BTC




CONG TY CP KHOANG SAN A CHAyU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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DOCLAP— TU' DO - HANH PHUC

Nam Céim, ngdyﬁthring} nam 2019

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

L. PANH GIA KET QUA THU'C HTEN KH SXKD NAM 2018

Nam 2018 hoat dong san xuit kinh doanh cia céng ty gip nhidu khé khan thach
thire d6 la:

Thj tredng canh tranh khéc 1iét, tiép tuc xuit hién thém nhidu ddi tht xam nhap thi
trudng bot da, danh thi phan véi don vi, cac déi thi lign tuc ha gia bén dé vao thi truong
khién doanh thu bi sut giam.

Gié xang, ddu lién tuc bién dong ting kéo theo gia nguyén lidu du vao, cudc van
chuyén ciing tang theo: gid nguyén liéu d4 hoc tring tang binh quén 9% (tuong Ung ting
34.000 d/tan) so véi nam 2017; cude vén tai bidn trong nim tang 4 dot, tdng mirc ting
1.800.000 d/cont (twong img ting 69.000 d/tén).

Nhirng thay i trong chinh sich Thué, phi ciia nha nuéc truc ti€p tac dong déi voi
nganh nghé kinh doanh ciia don vi dd lam gia ting céc chi phi, giam hiéu qué san xuat
kinh doanh (tang thué GTGT du vao khong dugc khéu trir: 162 trigu, ting chi phi cip
quyén khai thic m3i mo 1én gép 3 14n so véi nim 2017, thué tai nguyén: tang 11.200
d/thn so véi ndm 2017). '

Thi trudng xuit khiu bi thu hep (doanh thu xuit khéu nim 2018 chi dat 71% so véi
nim 2017: San luong XK nim 2017: 17.516,7 tin, nim 2018: 12.427.25 tén) nén viéc
tiép cén tin dung bing ngoai t¢ gip kho khin, mat khac khach hang ndi dia chdm thanh

todn cdng ng cang lam gia tang cac khoan vay ngan hang & bd sung vén lu ddng, dan
dén chi phi ldi vay ting,

gidm hiéu qua kinh doanh (lai vay nim nay tang 71,32% so véi
nam 2017).

Mdc dii vy nhung duoce su quan tdm lanh dao, chi dao clia Hoi ddng quan tri cing
v4i st nd luc phdn diu cua tip thé can bd cong nhin vién Cong ty CP khoédng san A
Chau nén nim 2018 Céng ty da vugt qua nhitng khé khin trén dé duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh 8n dinh, co ban hoan thanh cac myc tiéu, chi tiéu nhiém vu dé ra,



1) Cac chi tiéu chinh dat dugc nim 2018:

] Thu
- Ké b TH
Thue hién | TH 2018
o hoach 2018 so
STT Chi tiéu PVT hién 2017 so vii ..
nam voi TH
2018 (Trinh KH
2018 o 2017
bay lai)
1 San lugng sén xuét Tan | 108.800 | 112.552 104.750 103% 107%
San lugng tiéu thu (Bgt Tén
2 | dd CaCO3, gom cd hang 108.800 | 117.887 114.470 108% 103%
mua ngoai)
Triéu
3 Doanh thu déng 165.035 | 144.586 147.497 88% 98%
- | Trong dé: DTXK 19.348 27.392 71%
. -~ ’ A Triéu "
4 | Loi nhudn trudc thué & 10333 | 11.446 ) 11.010 111% 104%
ong
Loi nhudn sau thué Triéu .
5 déng 9.811 10.790 ) 10.432 110% 103%
Tri
6 | Thunhip BQNLD dgs; 10,01 9,65 98| 97% 98%
Ng an sach Trié
7 | o nhesnsae Ll 5398 | 11.707 7.027| 217% | 167%
(S6 phdi ngp) dong

(*) Lei nhudn sau khi da diéu chinh héi 18 cdc khodn thué GTGT ddu véo ciia mdt
hang bét dd voi tring xudt khdu khéng dwoc khdu trie tir 01/07/2016 dén 31/12/2017
theo quy dinh tai Thong t 130/2016/TT-BTC ngay 12/08/2016, sé tién: 3.016 triéu
dong.

Loi nhudn sau thué chua phén phtf;i thire 18 tai cudi ndm 2018 1a 7.925 tridu dc‘;ng.
2) Danh gia cong tic quan ly:
- Hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2018 mic di gip rat nhiéu khé khin nhumg co
ban van din ra 6n dinh, phat trién, c6 hiéu qua cao; san lugng sin xuét va tiéu thu vuot
ké hoach d@ ra, tuy doanh thu chi dat 88% KH nim nhung nhd quén 1y tét, tiét kiém diroc

chi phi nén lgi nhuan dat 110% KH ndm; ty suét lgi nhudn sau thué / vén chu s& hiru
2
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(ROE) dat 20,5%: thu nhép binh quin ngudi lao ddng 9.652.330 d/ng/thang dat 97% KH
nam.

2.1. Cong tdc ké hoach:
- Xéy dung ké hoach hang thang, quy kip thoi, tinh kha thi cao.

- Kip thoi kiém tra, bd sung sira ddi va thuc hién chit ché cic dinh mite kinh té k¥
thuit vao timg cung doan san xuét. Thudng xuyén theo d&i gidm sat chit ch& chi phi

trong toan Céng ty. Chit lwong san phdm co ban 8n dinh, t6 chirc san xuit hop Iy va
- khoa hoc.

- Quan ly tbt gid thanh sin xuit. Lya chon duge cic déi tac cung cép nguyén liéu

nhu: Bao bi, d4 tréng, dich tro nghién,... én dinh, dam bao v& chét luong, gia ca, dich vu
tdt,

2.2. Cong tdc thj truong:

- X8y dung chién luge phit trién thi trudng ngin han va dai han cho Cong ty. Xay
dyng gid ban san phém linh hoat phit hop véi thi trudng ndi dia va xuédt khiu, mang lai
hiéu qua.

- Quén 1y tbt thi trudng d3 c6, khdng ngimg khai thic mé rong thi trudng mdi.

- Timg budc xdy dung thuong hidéu AMC va nhin hiéu hang héa NSS cta Céng ty
trén thi truomg trong nudc va thi trudmg qubc té. Thuong hiéu ctia Cong ty duoc khich
hang trong nudc va nudc ngoai tin nhiém.

2.3. Cong tic quan Iy tai chinh:

- Cong tac hach todn ke toan diing nguyén thc, phu hop véi quy ché quan Iy tai chinh.
Cép nhit kip théi cac vin ban, chinh sach thué méi.

- Bam bao nguén vén phuc vu cho hoat déng SXKD, huy dong va sir dung vén dang
muc dich, ngudn vén kinh doanh duge bao toan va phat trién,

- Pam béo tién lwong, tién thuéng va cic quyén loi khac cho ngudi lao ddng.
- Tép trung cho céng tac thu hdi cong ng.
2.4. Cong tic ky thudt - Cong nghé:

- Bam bao vit tu, phy ting thay thé, sira chita kip thei, quan 1y tét cdng cu dung cu.
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- Quan ly, théng ké, theo ddi hoat dong may moéc thiét bi chat ché, thuc hién kip
thori, ¢6 chit lugng viée sira chita may méc thiét bi, chi dao bao dudng may méc ding
quy trinh va quy dinh.

2.5. Céng tdc té chirc lao djng, hanh chinh:
- Cong tac tuyén dung: Phit hop voi nhu cAu sir dung.

- Céng tac tién luong: dam bao tinh toan chinh x4c lgi ich cho ngudi lao dong, dong
vién khen thuong kip thoi.

- Pam bao doi séng cho cén bd céng nhén vién trong toan Cong ty.
2.6. Céng tdc diéu hanh tai phin xuong:

- Quan ly 6n dinh chét lugng san phim, cong cu dung cu, may mébc thiét bi. Khic
phuc MMTB khi héng hdée.

- Thuc hién tét cic 1énh san xuét cia Cong ty.
2.7. Dpi khai thdc dd Qup Hop:

- Xay dyng va ap dung c6 hiéu qua quy trinh quy pham trong khai thac. Pam bao an
toan trong qua trinh khai thac.

- Quan ly t8t may méc thiét bi, tai san, chu d6ng kip théi ngudn nguyén lidu phuc vu
cho san xuét tai nha may.

2.8. Cong tic dau t:

- Trong nam, Cong ty dd diu tur mua méi cac tai san, tdng tri gid déu tu ~ 592 tridu
ddng. Bao gdm:

+ May do sai léch mau CR-410 (Test san phim), gia tri diu t: 213 triéu déng.
+ Xe ning Komatsu FD30HT-14 (phuc vu ning hang), gia tri du tu: 326 triéu ddng.
+ Hé thdng may loc nudc tinh khiét cong sudt 250L/h: 53 triéu dong.

Mot s6 hang muc dau tu con dang d¢& chua hoan thanh tinh dén cudi nam nhu: Him
cont phuc vu xuét hang, nha kho bao bi va bé lang nudc phuc vu sin xuét,

2.9. Thuc hién Nghi quyét Hpi ddng Cé dong va Hpi déng Quén tri:

- Thuc hién ding, ddy da cic nghi quyét Hoi ddng C& déng va nghi quyét Hoi dbng

Quan tr; ndm 2018.

V=P80 Aud V5l



2.10. Mt sé ton tai, han ché:

- Mt 56 can b4 nhan vién tinh thin trach nhiém con yéu, c6 biéu hién dao dong.

- Quy trinh kiém soat cht lrong san phim con han ché, Xay ra tinh trang hang bj 15i
phai boi thudmg cho khach hang, sb tidn: 297 triéu ddng.

- Mét sé quy trinh quan ly con chua khoa hoc, chura dip ing duge véi yéu ciu cao ciia
mét s§ khach hang nudc ngoai.

- Con d8 xay ra mét an toan giao théng.
II. KH SXKD NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Céc chi tiéu chinh ké hoach niim 2019,
- 8én luong sdn xudt va tiéu thy bot da: 108.800 tin sin phim céc loai
- GiA tri san xuét: 158.011 triéu déng.
- Gi4 thanh toan bg: 150.502 triéu ddng.
- Doanh thu: 160.011 trigu dbng.
- Nop ngén sach: 7.898 triéu ddng.
- Loi nhudn truéc thué: 9.509 triéu déng.
- L¢i nhudn sau thué: 9.027 triéu déng.
- Gia trj tang thém: 39.726 triéu ddng.
- Thu nhép binh quin ngudi lao dong: 9,45 tr.ddng/ngudi/thang.
- K& hoach dAu tur nim 2019: 16.560 tridu ddng.

(Trong ké hoach dwa.ddu tie thém ddy chuyén nghién bét da trdng tuy nhién tity tinh hinh

san xudt va thiec té th trieomg Ban diéu hanh sé nghién ciru va dé xudt déu te cée logi MMTB cu
thé va vio thoi gian thich hop./)

- Dy kién Phén phéi lgi nhusn va trich lap cac quy ndm 2019:
+) Trich quy khen thudéng phic lgi (10%*LN ): 902,7 triéu dong.
+) Thuémg ban diéu hanh néu loi nhuén ndm 2019 dat ké hoach: 300 tridu déng.
+) Chi tra ¢6 tirc (tir 20%* VDL trés 1én): tir 5.700 tricu ddng tro 18n.
+) Con lai trich qu¥ dau tu phat trién.
* Pic diém tinh hinh:

Nam 2019, dy béo tinh hinh thi trudng tiép tuc ¢6 nhitmg bién ddng 16n mang thién
huéng bat lgi cho viée san xuét va kinh doanh cia Céng ty.



Tinh dén thoi diém hién tai, gi4 van tai bién da ting 800.000 d/cont, tuong ng ting
30.000 d/tén, trong khi i nhun binh quén trén mat tn sin phim bét d4 cua Céng ty chi
dat khoang 90.000 d/tin.

Mit khac, gia xdng dau, dién ning dang c6 xu hudng tang, du kién gia dién s& ting
8,36%.

Nhitng nim gin day, chinh sich thué, phi ctia Nha nuée rit bp bénh, lién tuc co
nhimg thay di cho thdy ngay cang that chat viée quan ly ddi véi hoat dong khai thac, ché
bién khoang san lam gia tang thué, phi, gim hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tir nhitng khé khin d6 Ban lanh dao Cong ty s& xac dinh nhirng nhiém vu trong tdm
@& han ché, khéc phuc nhitng khé khin; chi déng vé thi trudmg vén, nguyén nhién liéu,
vt tu. DAy manh cong téc thi trudng tiu thy san phém, khai thac tdi da san lugng tiéu
thu cia nhiing khach hang da cé, khéng ngimg phat trién thi trromg méi, nhét 13 thi
trudng xuét khau; duy tri 8n dinh va phat trién.

2. Cac giai phdp thyc hién chi tiéu KH SXKD nim 2019;
* Khic phuc triét dé nhimg tn tai trong nim 2018.
2.1. Céng tdc Ké hoach - Thi trwong:

- Bam béo nguyén liéu diu vao, dam bao san lrong, chét lugng, gia ca chinh xac voi thi
trwong, Quan ly tbt cac chi phi san xuét.

- Khai thic thj trudng vén tai dat hiéu qua tdi wu nhit .

- Hoan chinh dy 4n déu tu mé rdng tang ning lyc sin xudt va t& chirc thuc hién kip thoi,
¢6 hiéu qua, ding quy dinh phép luét vé viéc du tu, mua sim khi duoc phé duyét du an.

- Bém sat bd dinh mirc KTKT dé didu hanh san xut.
- Quan ly tbt chét lwong san phim.
-Ap dung gia ban linh hoat véi diéu kién thi trudng canh tranh.

- Tap trung vao phén khic thi trudng ciia nhilng khach hang 16n, mang tinh 4n dinh cao,
dam béo an toan vé cdng no.

- Quan 1y tdt thj trudmg hién c6 va khong ngimg khai thac m& rong thi trudémg méi.

- Xt ly triét ¢é phan anh ctia khéch hang.

Wz\ P20, 84 san



- Tiép tuc dAu tur cho khai thac thi trudng tiéu thy san phdm trong nudc va thi trudmg xuét
khéu (th trudng xudt khau 1a thi truomg muc tiéu).

- Khéng ngimg néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu clia cén bé, ning cao chét luong
dich vu khich hang dé thé hién wu thé canh tranh vuot trdi v& chét lugng san phim va
dich vu so véi cac d6i tha cling nganh nghé.

- Xay ding ké hoach téng san lugng khai thac tai mé Chau Quang,

- Quén 1y chét luong theo tidu chudn ISO 9001-2015 duoc duy tri.

2.2. Céng tic Tai chinh ~ ké todn :

- Cong tic quyét toan thang, quy, ndm kip thoi mang tinh chinh xac va trung thue.

- Pam béao ngudn vén cho hoat dfng san xuwAt kinh doanh, st dung vén hiéu qua.. 10,
thanh toan kip thoi.

- Tiét kiém chi phi, tham muu gia thanh SX san phém cho Ban Giam déc.

- Déy manh cdng tic thu hdi cdng ng dé dam bao vén cho san xuét, dbi chiéu cdng ng
day duo, kip thoi theo diing quy dinh.

2.3. Céng tic Té chirc — hanh chinh:
- X8y dyng va pht trién ngudn nhén lyc, tao méi trrdmg lam viéc thudn loi cho doi ngii
cdn bd cong nhan vién.

- Tuyén dung lao ddng c6 phim chét dao ditc tdt, trinh d6 chuyén mén sirc khoe phit hop
v6i nhu cau.

- Tong hop sb liéu tinh lwong hang thdng chinh xé4c, dam bao ché db chinh sich cho
nguoi lao ddng.

- Té chirc bién ché lai luc lugng lao dong trong toan cdng ty dé phi hop véi yéu ciu,
nhiém vy san xudt, phat huy dugc tbi da nang luc clia ban than timg ngudi.

- Xac dinh, xay dyng lai don gia tién luong ¢ timg cung doan, bd phén tao su cdng bing,
khuy&n khich ddng vién kip thif ngudi lao dong,

- Dam béo céng tac hiu cin cho can bd CNV trong toan Cong ty.
2.4. Cong tdc CN-KT:
- Quén ly va sir dung t6t MMTB, CCDC.
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- Bao dudng MMTB theo dling quy trinh.

- Tham muu kip thoi cho Giam dbc tiét kiém trong cong tac diu tu.
- Phat huy sang kién cai tién nang cao cong suit MMTB.

2.5. Phdn xwing sdn xudt:

- Thuc hién ké hoach SX dung tién do.

- Bao quan MMTB, CCDC va thudng xuyén kiém tra chét luong san phém theo diing
quy trinh Cong ty da dé ra.

- Quén 1y t&t cdc kho chita san phim va bao bi.

2.6, Dpi khai thdc dd Qup Hop:

- Kiém tra gidm sat cic dbi tic hop téc véi Cong ty. Khai thic ding quy trinh quy
pham, ding thoi gian vi tri.

- Dam bao an toan tuyét dbi trong hoat dong khai thic mo.

2.7. Chip hinh cdc quy ché quan Iy npi bg; quy dinh cita phdp [udi:

Lanh dao, chi dao Cdng ty td chitc quan triét, phd bién cho ngudi lao dong vé cac ndi
quy, quy ché ndi bd; phap ludt nha nude; ludt 18 giao thong; cic Nghi quyét cua cac cip
Uy dang, Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng; HDQT va mot sb bd ludt lién quan dén ngudi
lao dong nhim ting sy hiéu biét, nhan thirc cho ngudi lao ddng trong viéc chip hanh cac
ndi qui, qui dinh cta Céng ty cling nhwr phép ludt nha nude.

Ban an toan lao ddng, ban phong chdng bdo lut va cac t§ chirc doan thé hoat déng
phai mang lai higu qua thiét thuc cho Céng ty.
ITI. PHAN PE NGHI:
L. PAu tu ting ning luc san xuét (01 day chuyén nghién bot d4 tring).
2. Dé thufin loi cho cong tac diéu hanh d& nghi Pai hdi ddng cb dong giao cho HDQT va
Ban diéu hanh phé duyét c4c du 4n dAu tur trong nim ddng thdi tim hidy, trién khai cc

thit tuc chuyén mé Chau Quang tir Tdng Céng ty HTKT sang don vi cho ding quSr dinh.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN A CHAU Doc 1dp - Tu do - Hanh phiic

S6:44/201 9/BC-HbQT Nghé An, ngasrhdng 3 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO DONG NAM 2019

Kinh giri: Dai hdi ddng cb ddng Cong ty ¢b phin khoang san A Chau

- Cén ¢ vao Lujt doanh nghiép sé 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cir vao Diéu 1¢ td chirc va hoat dong Céng ty ¢ phin khoang san A Chau;

- Cén i vio chirc nang nhiém vu cia Hbi déng quén tri;

- Can cir vao bio cdo quyet todn tai chinh nam 2018 d4 kiém toan ciia Cong ty,

Hoi déng quéan tri Céng ty CP khoang san A Chau bio céo danh gia két qua
hoat déng cia Céng ty va HPQT nam 2018 va phuong hudng nhiém vu nim 2019
trude Dai hoi déng cd dong nhur sau:

I. TINH HINH CHUNG
1. Thuan lgi: '

Hoat dong SXKD cta Cong ty c6 phan khoang sén A Chau nhin chung én
dinh; Céng ty da c6 kinh nghiém, thuong hiéu tuong déi tét trong san xudt va ticu
thu bt da tring; HPQT, Ban giam déc va ngudi lao déng cia Cong ty 43 ludn
doan két nhit tri, nd luc ¢b géng, ¥ thuc trach nhiém cao.

HDQT Céng ty luén quan tdm chi dao sét sao, cac thanh vién thuc hién tdt
chie ndng nhiém vu ciia minh, bam sat tinh hinh cta don vi, dua ra cac quyét dinh
kip thoi trong céc hoat déng cia Cong ty, trong d6 chu trong cong tac phat trién mo
rong thi trudng, tiét giam chi phi, gia ting loi nhuén trong hoat dong SXKD. .

Chinh séch chét luong san phdm duoc Céng ty uu tién hang dau vi vay Céng
ty dugc ban hang tin ding, giir dugc thi phan.

2. Kho khin:

Néam 2018 cong ty hoat dong trong didu kién nén kinh t& thé gidi chiu anh
huéng cua cude chién tranh thuong mai. Chi phi dau vao cia doanh nghiép tang.
Canh tranh gita cic doanh nghiép trong nganh san xuét bét da dién ra ngay cang
gay git, d3 anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuat, dau tu va trién khai céc hoat
dong khac cia Cong ty.

Chinh sach cia nha nudc, cha tinh cé nhiing thay d6i, gay ra khé khin nhét
dinh cho hoat déng ciia cac doanh nghiép san xuét bot da.

I1. KET QUA HOAT DPONG NAM 2018

HDPQT ludn hoat ddng trén nguyén tic tuan thi cic quy dinh cta phap luat,
Diéu 18 cua Céng ty va Nghi quyét cia Dai hoi déng cb dbng ciing nhu cac quy
ché quan Iy ndi b d ban hanh.
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Nam 2018 HDQT thuc hién chirc ning nhiém vu cta minh, da td chirc 04
phién hop va ban hanh cac Nghj quyét dé chi dao, trién khai nhiém vu va giam sat
thue hién. Céc cudc hop cia HDQT duge cac thanh vién tham gia déy du va co
m&i ban kiém soat, ban didu hanh tham gia, dwa ra cic Nghi quyét va quyét dinh
phi hop véi Diéu 1&, Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong nam 2018.

Giira Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh luén luén tao diéu kién thudn loi
nhit cho nhau trong qua trinh thuc hién va trién khai nhiém vy cac cudce hop ctia
hoi dng quan tri dam béo kip théi, ding lujt nhung hiéu qua cao.

1. Chi dao, thyc hién mét s6 ndi dung cong viée sau
1.1. Két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2018:
Céc chi ti€u chi yéu dat dugc so vai Nghi quyét ciia DHPCPD niim 2018:

Ké Thue |T.H2017 | TH 2018 | TH 2018
TT Chi tiéu bVvT hoach hién (Tr bay S0 vai {TH
2018 2018 lai) KH 2017
1 | San lrong san xudt Tan | 108.800 | 112.552 104.750 | 103% 107%
San lrong tiéu thu (Ber
2 | as cacos, gom ca hang Tén 108.800 117.887 114.470 108% 103%
mita ngoai)
3 | Doanh thu Trdéng | 165.035 | 144.586 147.497 |  88% 98%
- | Trong do: DTXK 19.348 27.392 71%
4 | Loi chudn trusc thué | Trddng | 10333 | 11.446 11.010 | 111% 104%
5 |Loinhujnsauthué | Trdéng | 9.811 | 10.790 10432 | 110% 103%
6 | Thu nhap BQNLD Trdong | 10,01 9,65 98| 97% 98%
7 | Nop ngén sich Trdéng | 5398 | 11.707 7027| 217% | 167%
(So phai ngp)

(*) Loi nhudn sau khi da diéu chinh héi 16 cde khoan thué GTGT déu vao ciia
mat hang bot da voi trdng xudt khéu khong duwoc khdu trir tiv 01/07/2016 dén
31/12/2017 theo quy dinh tai Théng tw 130/2016/TT-BTC ngay 12/08/2016, sé
tién: 3.016 triéu d511g. Loi nhudn sau thué chua phan phd'i thuc té tai cudi nim
2018 1a 7.925 triéu dong.

1.2. Cong tac thi trudng: Tap trung ddu tr cho cbng tac thi truong tiéu thu san
phdm va cong tac xdy dung quang ba thuong hiéu; giit duoc thi phén, thuong hiéu
NSS trén thi trudng,

1.3 Cong tac Céng nghé ky thuat: Quan 1y tbt dinh mirc KTKT, kiém sodt chét
luong sén pham chit ché, bao dam kip théi cé hiéu qua MMTB cho san xuét.

1.4. Cong tac tai chinh: Tuan thu ché dd ké toan, kiém toan. Quan 1y tai chinh, tai
san co ban dugc thuc hién ding ché dd chinh sach cia Nha nudc. Céc sb lidu phan
anh trung thyc, béo cdo thong ké, ké toan thyc hién theo dung quy dinh.

1.5. Cdng tac déu tu: thuc hién dau tu ting nang luc san xult véi téng tri gid déu tu
khoang 592 triéu df?mg, cac hang muc sau dau tu phat huy duge hiéu qua.
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1.6. V& ché db chinh sich: Chi dao don vi thuc hién tét cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong nhu bao hiém, bao hod lao déng, luong, thudng, ning luong,
BHXH, YT va céc khoan phiic loi x3 hdi.
1.7. Thuc hién tdt viéc ndp ngan sich nha nudc; cong tac bdo vé moi trudng va
quan hé véi dia phuong tai dia ban ding chan dugc quan tam. Coéng tic Pang,
Doan thanh nién, phu ni duge duy tri va hoat dong co hiéu qua
2. Mt s6 tdn tai trong hoat dgng ciia HPQT

- Do tinh hinh thyc té ciia th trudmg nén chi dao thyc hién diu tr MMTB cho
sdn xuét chua theo ding ké hoach.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

* D bdo tinh hinh

Dur béo tinh hinh thj trudng nim 2019 s& c6 nhiéu yéu t6 bat lgi anh hudng
dén viéc san xuét va kinh doanh véi sw xudt hién ngay cang nhiéu nhimg nha san
Xuat méi trong ciing nganh nghé. Su gia tang cude van tai, chi phi ddu vao khic;
bén canh d6, chinh sach thué, phi cia Nha nuéc khong én dinh (Thué tai nguyén,
phi méi trudng, tién cip quyén khai thac ting).

Xéc dinh ndm 2019 rat khé khin déi voi hoat dong san xuét kinh doanh cia
Céng ty. Vi vay, HDQT quyét tdm tap trung moi ngudn luc dé tdng cuong cong tac
quan ly, chi dao hoat dong, bio dam thuc hién cé hiéu qua Nghi quyét cta Pai hdi
dong cd déng ndm 2019, thudng xuyén quan tdm dén viéc hoan thanh cac chi tiéu
co ban nhu san lugng, doanh thu, 1gi nhuén, ¢ tirc, luong va céc ché dd cla ngudi
lao déng, bao vé quyén loi hop phép t5i da cho cac cd déng, gilt vimg va phat trién
bén vimng thuong hiéu NSS,

*Cdc chi tiéu chinh ndm 2019.

- San lugng san xuat va tiéu thy bét d4: 108.800 tAn sin phim cac loai
- Gié trj san xuat: 158.011 triéu déng.
- Doanh thu: 160.011 triéu déng.
- Nop ngén sach: 7.898 triéu ddng.
- Loi nhuén trude thué; 9.509 triéu déng.
- Gid trj tang thém: 39.726 triéu déng.
- Thu nhép binh quén ngudi lao dong: 9,45 tr.ddng/ngudifthéng.
- Du kién tra ¢ tic: Téi thiéu 20%
- K& hoach dAu tw nam 2019: 16.560 triéu déng.

* Cdc giai phdp co bén:

- Duy tri 6n dinh SXKD, tiép tuc ddy manh céng tic thi trudng va quang ba
thuong hiéu, trong dé déc biét tap trung cho thi trudng tiéu thu san pham.

- Xay dung phuong an chi dong ngudn nguyén liéu déu vao én dinh cho san
xuat, chi dao thuc hién t6t cic bién phép téng san lugng khai thac md Chéu Quang.

- Thyc hién tét cong tac cong nghé k§ thuat, t& chirc bao dudng, sira chira
kip thdi, bao ddm c6 hiéu qua MMTB cho san xuét; day manh cong tac sang kién
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CTKT, thay doi mot sb khau san xudt dé glam gia thanh, ning cao hiéu qua. Tang
cudng kiém tra dé én dinh va nang cao chit lwong san phim.

- Tiép tuc nghién ciru mo rong dau tr khi ¢6 co héi, chi dong nghlen cuu,
tinh toén va trién khai thuc hién du tur day chuyén nghién min. Tim hiéu, hoan
thién day du cac thi tuc phép Iy cia mé Chau Quang

- Tap trung hoan thién co ché quén ly ndi bd dam bao hoat ddng cta bd may
quan Iy, diéu hanh théng nhat va hiéu qué; nhét 14 cic quy trinh tha tuc quan ly ndi
bd vé dinh muc, thanh quyet toan, quan ly hang hod, vat tu, nguyén nhién liéu,
quan 1y chét lwong san pham...

- Thuc hién tdt c6ng tac tai chinh- ké toan; thh cuc tim kiém céc giai phap
vé von nhu thu hdi céng ng khéch hang, huy dong vén tir céc td chirc tin dung &
dam bao vén cho SXKD, cho diu tu kip thdi. Quan ly chi phi theo dinh mte
KTKT, dinh mirc lao dong- don gi4 tién lucmg, dinh murc chi phi di dugc duyét

- Pam bao diy du, kip thai moi ché do cho nguoi lao dong, thuong xuyén
quan tam den cong tac ATLD, VSLD va cai thién méi trudng, diéu kién 1am viée.
thuc hién t6t cong tdc bao vé mdi trudng. Pam bao an toan tuyét ddi trong san
xuét, khai théc va tham gia glao thong.

- Tlep tuc ning cao chit lrgng hoat dong cua I—IDQT ban hanh klp thoi cac
nghi quyét, quyét dinh lanh dao quan ly va giai quyét cac van dé cin thiét; thuc hlf;h\
nghiém chinh ché dé d6n déc, kiém tra, glarn sat Ban diéu hanh trong viéc cha
hanh cac quy dinh cta phap luat, cac nghi quyét cia PHDPCD, Hsi déng quan tri. A
IV. PE NGHI:

1. Giao cho HRQT phe duyét cac du 4n dau tu trong ndm, trudc mat tim hiéu, ti
toan va trién khai dau tr 01 day chuyen nghlen min

2. Giao HPQT, ban diéu hanh tim hiéu, trién khai cac thit tuc chuyén quyén khai
thac mé Chau Quang tir Téng Cong ty HTKT sang don vi cho dling quy dinh.

Trén day la bdo cdo danh gia hoat dong cua I-HE)QT Cong ty CP khoang san
A Chau nam 2018, ké hoach céng tac cho nim 2019, rit mong céc cb déng tham
gia dong gop y kién, giup cho hoat déng cia HDQT ngay cang chit lugng hon vi
muc tiéu phat trién bén vimg cua Cong ty.

Xin chan thanh cam on va kinh chiic quy vi sirc khoé, hanh phic va thanh dat.

‘_.q)

,,g




CONG TY CP KHOANG SAN A CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Ddc lip - Tw do - Hanh phic

Sé: 6L /BC - BKS

Nghé an, ng&yglf? thang 3 ndm 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
Tai Dai hdi ddng cd déng thwong nién niam 2019

- Cdn cir Lugt doanh nghiép ndm 2014;
- Cain ctr Piéu 1¢ 16 chire va hoat dong cia Cong ty CP Khodng san A chéu;
- Cén cit bdo cdo tai chinh ndm 2018 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Héng

kiém todn AASC va két qua céc ky kiém tra, kiém sodt trén co s¢ chimg tir ké todn, tai
liéu lién quan dén qud trinh hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2018 ciia Céng ty.

Thyc hién chirc nang, nhiém vy ciia Ban kiém sodt theo quy dinh cta Luét Doanh
Nghiép va Piéu 1& Cong ty. Ban kiém soat tran trong béo céo trudce Dai hoi dbng cb

dong két qua kiém tra, gidm sét cic hoat d6ng trong nam 2018 va ké hoach nim 2019
nhir sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018.

1. Giam sat vi€c tudn tha cdc quy dinh cia phép ludt, Diéu 1é cong ty va Nghi

quyét Pai hdi ddng cb déng khi Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh thuc thi céc
nhiém vu.

2. Dinh ky kiém tra, giam sat bao céo tai chinh quy, 06 thang, ndm nham danh gia
tinh hop ly, chinh x4c cla cac s lidu tai chinh. Kiém tra sé séch, chung tir ké toan, chi

phi sén xuét, céng tic diu tu, chép hanh ché d6 tai chinh ké toén cia cong ty trong
nam 2018,

3. Xem xét cac béo céo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh va Béo cdo tinh hinh
thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tur do Ban didu hanh bio céo hang quy, nim;

4. Giam sat viéc cong bd théng tin ca cong ty theo ding quy dinh cua phép luat,

xem xét tinh minh bach clia qua trinh c6ng bb thong tin & dam bao quyén loi cia céc
cb dong;

5. Giam sat vige chap hanh nghia vu chinh sich cia phap ludt bao gbm céc nghia
vu thué, cac nghta vu tai chinh khéc.

6. Tham gia diy do céc cude hop ciia Hoi ddng quan tri va mot sé cude hop cua
Cong ty. .

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vy cta minh, Ban kiém soat Judn
duoc Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh tao moi diéu kién thuan lgi & hoan thanh

nhi¢m vy, Dbi véi céc cb dong Ban kiém soat khong nhan dugc khiéu nai ndo ciia cd
déng vé hoat ddng ctia cong ty, vé diéu hanh ciia HDQT va Ban diéu hanh.



II. KET QUA DANH GIA, THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM
2018.

Ban kiém soat théng nhit véi cac ndi dung, s6 liéu Bdo c4o tai chinh nim 2018
clia Cong ty ¢d phan Khodng san A Chéu da dugc kidm todn béi Cdng ty TNHH Hing
kiém toan AASC. Béo céo tai chinh da phén 4nh trung thuc va hop 1y trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thdi diém ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua
hoat ddng SXKD va luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phi hgp
v6i cac chudn muyec, ché dg ké toan doanh nghiép v céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Cac bao cdo tii chinh ciing dugc cong bd
toi cac cb déng mot cach kip théi theo céc quy dinh hién hanh d8i véi cong ty niém
yét.

M0t s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nhw sau:

1. Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh.

P wem o] K T mheeni T o
1 | Khoi lrgng san xuét tén 108.800 112.552 | 103%
2 | Doanh thu va thu nhap khac | ddng | 165.035.300.000 | 144.586.012.825 87.6%
3 | Loi nhudn trude thud dong | 10.333.049.913 | 11.446.045.511 | 11794
4 | Loi nhuan sau thué dong | 9.810.574.489 | 10.789.753.017 | 1709
5 | Nép ngén sich nha nuée d/Cp 5.398.233.346 | 11.706.984.314 | 2179,
6 | Thunhip BQ NLDP déng 10.012.280 9.680.000 | 96,7%

Ném 2018 mic du cé sy bién dong vé nhin su nhung cong ty da c6 ch ging trong

cong tac lanh dao diéu hanh, chi ddng thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dam
bao vigc lam va thu nhip cho ngudi lao dong. Két qua céc chi tiéu hiéu qua san xut
kinh doanh: Doanh thu va thu nhép khac dat 87,6% KH; Loi nhuén trude thué dat
111% KH ; Lgi nhugn sau thué dat 110% KH; Thu nhép binh quén ngui lao dong dat
96,7% KH; Nop ngin sach Nha nudc 217% KH.

* Trong ndm c6ng ty da xir ly khoan thué bj truy thu 6 thing cudi nim 2016, nop
b sung thué d4u vao khéng duge khéu trir nam 2017 va ndp phat vi pham hanh chinh,
phat chim nép véi tdng sb tién: 3.016 triéu déng da lam giam loi nhuan sau thué chua
phén phéi thure té cudi nim 2018 xudng con: 7.925 triéu dong.

Hoat d6ng khai thac m6 Chau Quang d gitp cong ty chi dong ngudn nguyén liéu
phuc vy cong tic san xuat, giam chi phi mua ngoai, giam gia thanh ciling nhu dam bao
chat lwvong san pham dép \mg kip thdi cho nhu ciu cia khach hang.

Cong tac thi trudng ludn dugc chi trong, duy tri khach hang cii, mé rdng phat huy
thém mét s6 khéch hang tiém néing méi.

A gre o . A A
2. V& tai sin va ngudn von.



K A ...
So dau nam

TT Chi ity S6 cudi nim Ghi
01/01/2018 31/12/2018 chi
I | Thisin ngin han 34.377.882.998 | 35.026.146.786
1 | Tién 259.287.553 |  1.688.016.471
2 | Céc khoan phai thu ngén han 22.684.823.586 | 23.141.697.851
+ | Phdi thu ngdn han khdch hang 22.243.274.763 | 22.603.620.312
+ | Tra trude cho nguoi bdn ngdn han 133.885.250
+ | Phdi thu ngén han khdc 573.972.948 486.616.414
+ | Durphong phi thu ngdin han ki doi (132.424.125) (82.424.125)
3 | Hang tn kho 10.784.391.611 |  9.605.884.057
4 | Tai san ngén han khac 649.380.248 590.548.407
II | Tai sin dai han 54.156.874.736 | 50.927.653.339
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.455.728.341 | 1.790.440.245
2 | Tai sin ¢b dinh 49.467.898.514 | 43.317.601.954
3 | Tai san d& dang dai han 131.863.047
4 | Tai san dai han khac 3.233.247.881 |  5.687.748.093
* | Téng cong tai sin 88.534.757.734 | 85.953.800.125
IIT | No phai tra 40.915.694.197 | 39.025.814.325
1 [No ngén han 36.578.394.197 | 35.670.616.714
+ | Phdi trd cho nguoi banngdn han | 14.392.727.413 | 18.711.786.223
* | Nguoi mua trd tién truée ngdn han 244.621.900 210.091.700
* | Thué va cde khodn phai nép NN 3.485.128.430 | 2.724.039.226
+ | Phai tra cho ngudi lao dong 5.807.062.335{ 2.553.067.516
+ | Chi phi phdi tré ngén han 224.953.229 419.545.024
+ | Phai trd ngdn han khéc 732.999.913 450.755.602
+ | Yay va ng thué tai chinh ngénhan | 11.683.947.834| 10.598.547.526
+ | Qup khen thuomg phiic loi 6.953.143 2.783.897
2 | No dai han 4.337.300.000 |  3.355.197.611
+ | Vay va ng thué tai chinh dai han 4.337.300.000 |  2.713.500.000
+ | Dy phong phdi tré dai han 641.697.611
IV | Ngudn vén chii s¢ hiru 47.619.063.537 | 46.927.985.800
1 | Vén gop ctia chi s& hitu 28.500.000.000 | 28.500.500.000
2 | Quy déu tr phét trién 9.925.898.014 | 10.503.374.795
3 | Loinhudn sau thué chua phan phéi |  9.193.165.523 |  7.924.611.005
+ | LNST chum PP liy ke déncudi lprude | (1.235.812.266) | (2.865.142.012)
+ | LNST chua phdn phéi kp nay 10.431.977.789 | 10.789.753.017
* | Tong cong ngudn vén 88.534.757.734 | 85.953.800.125




* Danh gia tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

- Kha néing sinh 16&i ctia cong ty & mirc kha: Ty suét 1¢i nhun sau thué/vén chu s&
hiru(ROE) dat 20, 5 %; Ty suét loi nhudn sau thue/tong tai san( ROA) dat 9,1%; Lii
suat co ban trén cd phiéu dat 3.302 ddng/cb phidu.

- Cac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cta cong ty & mirc an toan; Kha nang

thanh toan téng quat 13 2,2 Jin; Kha nang thanh toan ng ngén han 13 0,98 lin; Hé sé no
phai tra/vén chi s& hitu 12 0,83 14n.

3. Tinh hinh quén Iy, sit dung vén va tai san.

- Cong tac quan ly sur dung tai san, vat tu, tién von cua don vi dugc thuc hién chat

ché, huy déng va sir dung von ding muc dich, ngudn vén kinh doanh dugc bio toan
va phat trién.

- Quan ly cong ng: Cong ng phai thu, phai trd dugc phan loai, theo doi chi tiét
theo tung déi tuong thanh toén ct thé. Cong ty ludn chi dong, tich cuc thu hdi cong
ng d€ dam bao kip théi vén cho cho hoat déng SXKD va diu tur.

- Cong tac dAu tu: Trong nim cdng ty ¢ mua sim dau tr tai san, may méc thiét

bi, phuong tién vén tai tri gia: 536 triéu déng. Qua trinh dau tu tuan tha ding quy
trinh quy dinh, phat huy hiéu qua déu tu.

4. Tinh hinh thyc hién dinh mirc chi phi, gia thanh sin phim.

- Cong ty tdng hop chi phi, tinh gid thanh san phim chi tlet theo timg cung doan,
timg san pham; Nhin chung cong téc quan ly dinh mite kinh té k¥ thuét, gia thanh sén
phém dam béo chit ché, bam sat ké hoach san xuit. Trong do chi phi 1&i tién vay vén (

1.245 triéu ddng) giam so véi ké hoach (2.331 triéu déng) da lam ting hiéu qua
SXKD cia cdng ty.

- Tuy nhién trong ndm 2018 do xir ly khoan thué bj truy thu 6 thang cubi nim
2016, ndp bd sung thué dau vao khéng dugc khéu trir nam 2017 va phat vi pham hanh
chinh, phat ndp chim véi tong sb tien 3.539 triéu ddng da lam giam lgi nhuén cha
Cong ty.

5. Tinh hinh chdp hanh ché d9, chinh sich:

- Thuc hién cbng tac quin ly tai chinh — ké toan c6 né nép, co ban chép hanh duoc

nguyén tic, ché do tai chinh ké toan va nhimg quy dinh cia phép lut. Kip thai céng
b6 théng tin theo quy dinh.

- Cong ty phén phéi loi nhuan theo ding quyét dinh tai Nghi quyét ctia dai hoi
dbng cb dong dé ra,

QL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI VA BAN
PIEU HANH NAM 2018:

1. Hoat d¢ng ciia Hji ddng quin tri;

- Héi ddng quén tri 4 quan ly, chi dao hoat ddng cia cong ty theo diing phap luat

va Diéu 1 cia Céng ty, trién khai va thue hién tdt cac Nghj Quyét ciia DPai héi dong
cb dong dé ra.

- Hai dong quan tri dd td chirc cac cudce hop dinh ky hang quy theo ding quy dinh
ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty. Trong nam 2018 HPQT d& c6 nhiing hoat dong tich
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cuc va hiéu qua, phéi hop chit ché véi Gidm déc va Ban didu hanh dé dua ra cac dinh
huéng ciing nhur giai quyét kip thdi cac yéu ciu kinh doanh ctia cong ty, gitp cong ty
dat hiéu qua kinh doanh.

- Cac Nghi quyét ctia Hbi ddng quan tri dugce ban hanh phtt hop véi cac chirc nang
vi quyén han theo quy dinh cia phap lut va Bidu I8 cong ty.

Ban kiém soét danh gia hoat dong ciia HDQT trong nim pht hop véi quy dinh
phap lut va DPidu 18 hoat ddng cia cong ty, cac ndi dung Nghj quyét, quyét dinh cia
HDQT da dugc Ban giam doc trién khai kip thes, dam bao tién dd dép tmg véi yéu
cau hoat ddng san xuét kinh doanh cita céng ty trong nim.

2. Hoat ddng ciia Ban didu hanh:

- Ciing v&i Ban diéu hanh, Gidm déc cong ty da trién khai thyc hién diy du, kip
thdi cée quy dinh, Nghi quyét ciia Hai ddng quén trj va Dai hoi ddng c dong, thyc
hign t6t k& hoach san xuét kinh doanh cia cong ty, chi dong 1ap k& hoach quan ly,
di€u hanh san xuét kinh doanh, tim kiém m& rong thém khéach hang, phét huy hiéu qua
bd méy 6 chitc va quan 1y ciia Céng ty.

- Ban diéu hanh cé su phdi hop chit ché, chi dong, tich cuc trong tim kiém céng
viéc, chi dao san xudt kinh doanh, dim béo viéc 1am va ning cao thu nhip cho can bd
c6ng nhén vién trong cong ty.

- Ban diéu hanh cong ty thuong xuyén t chirc giao ban dé ban viéc thue hién ké
hoach san xut kinh doanh clia cdng ty, ddng théi dira ra nhig chi dao, chén chinh va
bién phap khéc phuc nhimg tdn tai, thiéu sét.

Céac quy dinh hoat déng clia céng ty dugc dam bao va tudn thi theo dung phap
ludit, cac phan xudng dam béo an toan trong lao dong san xuét, cic ché o quyén loi
CBCNYV, nguéi lao dong dugc thuc hién theo dung ludt lao dgng. Céng tic Pang,
cdng doan, doan thanh nién dd dugc thuc hién va quan tdm tao didu kién vé thoi gian,
kinh phi dé hoat ddng theo quy dinh cia Nha nudc, Ludt doanh nghiép.

* Mét s6 ton tai:

- Doanh thu va thu nhéip khéc chua dat ké hoach dé ra.

- Cong téc thu hdi cong no tuy cé nhiéu cé ging nhung sb phai thu khach hang
vén con 16m 22.603 triéu ddng; Trong nim vin con mét sb khach hang no qué han,
kho doi chua thu hdi duge; Sé du phong phai thu khé doi da trich 1ap dén ngay
31/12/2018 1a: 82.424.125 dbng.

- Chép hanh nghia vu véi ngn sach nha nuée con mét sé thiéu sét, trong ky sb
thué bi truy thu, phat vi pham hénl\l chinh, phat nop ché.rq v6i sb tién: 1.827 triéu déng
(Trong d6 bao gébm thué GTGT dau vio khong dugc khiu trir 6 thang cubi nim 2016
bi truy thu 1a: 1.304 triéu ddng).

- Cong tic kién} tra chit lwgng san phim con han ché nén trong ky c6 phét sinh
san pham 16i phai boi thudmg cho khach hang s tién: 297 triéu déng
IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019.

D¢ hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Lut Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty,
Ban ki€ém soat 14p k€ hoach 1am viéc niam 2019 nhu sau:



- Tiép tuc kidm tra, gidm sat cac hoat dong quan 1y diéu hanh cia Hoai déng quén
tri, Ban giam dbc, kiém tra tinh hgp 1y, hop phép, tinh trung thuc va cin trong trong
quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu xdy dung co ban, quéan ly
vén, vét tu, tai san... cla Cong ty;

- Thém djnh bao céo tai chinh 6 thang va ca ndm cta Cong ty: Kidm tra vé tinh
chinh xac, trung thue, hop phép ciia viée ghi chép, hru trit ching tir ké toén, béo co
tai chinh ctia Cong ty;

- Xem xét cac ké hoach, béo cdo ciia Céng ty vé: Tinh hinh tai chinh, SXKD, diu
tu XDCB, cac phuong 4n phat trién, cac cdng tac quan ly vé td chirc lao doéng, tién
lvong, cac ché do khac lién quan dén cong ty va tap thé ngudi lao dong;

- Tham gia déy du cac cuée hop cta Hai déng quéan tri va mét sb cudc hop khac
cua Cong ty;

- Duy tri sy phéi hop chat ché trong hoat dfng giita Ban kiém soat véi HDQT,
Ban gidgm déc va céc phong ban trong Cong ty v6i muc dich chung la thuc hién thing
loi Nghi quyét cia Dai hdi dong cb dong;

- Thuc hién céc cong tac khac theo chite niing, nhiém vu cia Ban Kidm soét.

_ Trén day 1a bao cdo qua trinh thyc hién nhiém vu ciia Ban kiém soat trinh dai hdi
dong co dong thudng nién nim 2019.

Xin trén trong cam on va chiic Quy vj ¢ ddng strc khoe, hanh phiic, thanh dat,
chic Dai hgi thanh céng tot dep.

Noi nhin:
- BPHPCD;
-HPQT;
- Ban giam déc;
- Thanh vién BKS;

- Luu: VT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Poc lip - Tw do - Hanh phic
S :6/T T-HPQT-AMC Nghé An, ngay  thdng 4 ném 2019
TO TRINH

Vé phuwong dn phan phéi lgi nh ugn nam 2018

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng thudng nién nim 2019

- Céin cir Dieu 1¢ T8 chitc & hoat dong Cong ty C3 phin Khoéng san A Chau;

- Céin cir Théng béo s: ... /TB-DHCD ngiy .../ /2019 ciia Hi ddng Quén tri
Cdng ty Co phan Khoédng sin A Chau vé viéc t6 chitc Pai héi cd déng thudmg nién
nam 2019;

- Can ¢ Bién ban Hop Hbi déng quén tri ngay 29/01/2019;

- Céin cir Két qua hoat dong san xuéit kinh doanh nim 2018 da duoc kidm
todn va d& dugc Ban Kiém Soét cia Cong ty kiém tra,

. Hoi ddng quan tri Céng ty Cé phan Khodng San A Chau trinh Dai hi déng
c0 dbng thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2018, cy thé nhr sau:

' TT ~ KHOAN MUC o G o

7.924.611.005
2 | Trich tién chi ¢ tirc cho C4 déng nim 2018 (20% VDBL) | 5.700.000.000

1 | Tbngloi nhudn sau thué 2018 chura phan phbi

3 | Trich Quy thudng ban didu hanh 190.000.000
4 | Trich 10% Qu¥ khen thudng phiic loi 792.461.100
5 | Phén con lai trich Quy dhu tu phat trién 1.242.149.905

Noi giri:

- Nhur trén;
- L.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Djc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6:432019/TTr-HPQT Nghé An, ngay  thdng 4 ném 2019
TO TRINH

V/v Dé nghi théng qua quyét tosn chi tra thi lao ciia HDPQT, BKS niim 2018 va
phuong 4n thii lao cho HPQT, BKS niim 2019

Kinh giri: Dai hgi dong cd déng thudng nién 2019

- Céin cfr Pieu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phin Khoang sin A
Chéu quy dinh quyén va nhiém vu cga Pai hdi dong cé,dﬁng vé vide quyét dinh
mirc thu lao va loi ich khac ciia Hbi dong quan tri, Ban kiém soat;

. - Can cir Nghi quyét s6 03 /AMC - DHDCD ngay 24/03/2018 ciia Dai héi
ddng c6 dong thuomg nién 2018;

- Céin cir K& hoach SXKD niim 2019 céia Céng ty ¢ phin Khoéng san A Chau,

. Hoi déng quén trj Cdng ty cb phén Khoéng san A Chau kinh trinh Pai hoi déng
06‘ dong biéu quyét thﬁng’qua Quyet todn chi tra thu lao gﬁa Héi dong quan tn, Ban
ki€m soat ndm 2018 va K& hoach chi tra thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2019 nhu sau;

1. Quyét todn chi tra thit lao nim 2018: 465.876.687 ddng, Trong dé:
- Phu cép Héi ddng quan tri: 353.337.511 ddng

- Phu cép Ban Kiém soat va thu ki HDQT: 112.539.176 déng

2. K& hoach chi tra thii lao nim 2019

- Hji ddng quén tri

+ Chu tich HBPQT = 20% mirc tién luong clia Giam déc,
*+Thanh vien HDQT = 15% mirc tién luong cia Giam déc,
+ Thu ky HDQT = 15% mirc tién luong ciia K& toan trudng,

- Ban Kiém soat
+ Trudng ban KS = Miic luong clia Trudng phong chuyén mon,
+ Thénh vién BKS = 15% muic tién luong ciia K& toan trudng,
Kinh mong Pgi hji dong c§ dong chip thudn. Xin tréin trong cim on!
Noi nhgn:
- TV HbQT;
- BKS;
- Giam déc;
-P.TC;
- Luu HDQT.




CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN A CHAU Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sc‘):?.g /2019/TTr-HPQT Nghé An, ngay thdng 04 nim 2019
TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém todn bdo cdo tii chinh nim 2019

Kinh giti: Dai héi dong cb déng thudng nién nim 2019

- Cén cit Luft doanh nghiép va céc vin ban huéng din;

- Cén cir Diéu 18 4 chirc va hoat déng ctia Céong ty ¢ phin Khoing san A
Chau quy dinh quyén va nhiém vu ctia Pai héi déng cb déng v& viée lya chon mot
cdng ty kiém toan ddc 1ap duge phép hoat dong tai Viét Nam va duogc uy ban
Ching khodn Nha nuéc chip thuin kidm toan cho céc cdng ty niém yét,
Trén co s& xem xét céc cong ty kiém toan dugc tiy ban Chimg khoén Nha

r
-~

nudc chép thuin kiém toan cho cdc cdng ty niém yét nim 2019, Hai déng quan tri
Céng ty cb phén Khoang san A Chau kinh trinh Dai hdi dong cb dong biéu quyét
thdng qua danh sach céc cong ty kiém toén sau diy va dy quyén Hai ddng quan tri
lya chon mét trong cac céng ty kiém toan trong danh sich nay dé kidm to4n bio
c4o tai chinh ndm 2019 cho Céng ty b phin Khoang sén A Chau:

1. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC) - L4 don vi kidm todn
béo cdo tai chinh nim 2018 cia cong ty.

- Bia chi: 86 1 L& Phung Hiéu, Tring Tidn, Hoan Kiém, Ha Néi

2. Cong ty TNHH Kiém toan v& Dich vu Tin hoc TP.HCM (AISC) - 14 don vi
Kiém toan BCTC nim 2016, 2017.

- Chi nhénh tai Ha N§i: Toa nha VIMECO, dudmg Pham Hung, Ciu Gidy.

3. Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C (A&C) - 12 don vi Kidm todn

BCTC tir nim 2009 dén 2015.

- Chi nhénh tai Ha Nbi: 40 Giang V6, Déng Da, Ha Noi

4. Cong ty TNHH Kiém toin VACO (VACO)

- Chi nhénh tai Ha N&i: Téa nha 319 b Quéc phong, 63 L& Van Luong, Trung
Hoa, Cu Gidy, Ha Noi.

Noi nhin:

- Nhir trén;

- TV HDQT; Ban kiém soat;
- Giam déc;

- Phong tai chinh;

- Luu VT,

Dinh Xuin Ty



